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Predhovor

Firemna filantropia na Slovensku patri medzi vyznamné Cielom spravy nie je iba prezentovat financné Udaje.
zdroje podpory verejnoprospesnych aktivit. Prostred- Jej ambiciou je prispiet k lepsiemu porozumeniu
nictvom firemnych nadacii a nadacnych fondov kazdo- fungovania firemnej filantropie na Slovensku, poskyt-
rocne smeruju miliony eur do oblasti, ktoré prispievaju k nut odborny pohlad na spdsob financovania
rozvoju vzdelavania, socialnej pomoci, zdravia, kultury, ¢lenskych organizacii ASFIN a podporit diskusiu o jej
zivotného prostredia ¢i miestnych komunit. dalSom rozvoji.

Asociacia firemnych nadacii a nada¢nych fondov diho-

dobo podporuje transparentnost a zodpovedné

spravovanie  finanénych  prostriedkov.  Jednym

z nastrojov transparentnosti je aj jednotny reporting

¢lenskych organizacii, ktory umoznuje sledovat vyvoj Verime, Ze tato analyza prispeje

finan¢nych zdrojov, ich pouzitia a zakladnych ukazova- . . q
nielen k lepSiemu porozumeniu

telov naprie¢ neformalnou platformou ASFIN.
fungovania firemnych nadacii a

Tato publikacia prindsa analyzu financnych udajov nadaénveh fondov. ale ai k
clenskych organizacii ASFIN za rok 2025 a zaroven a af ye . ° . ov, ale aj. .
po prvykrat ponuka porovnanie za obdobie rokov 2023 posiliiovaniu dévery vo firemnu
- 2025. Ide o jediny dlhodoby subor jednotne zbiera- filantropiu ako délezitd sucast

nych finanénych Udajov o firemnych nadacidch a i2 obé&i kei lo& ti
nadacnych fondoch na Slovensku, ktory umoziuje Serastelfie IS I prellotliting
porovnavat vyvoj naprie¢ Clenskymi organizaciami na Slovensku.

ASFIN.

Vdaka jednotnej metodike zberu Udajov je mozné
identifikovat hlavné trendy vo financovani nadacii a
nadacnych fondov, zaloZzenych firmami, sledovat vyvoj

ich prijmov, spésob vyuzivania finanénych prostriedkov Zuzana Thullnerova
a efektivnost. riaditelka Centra pre filantropiu n. o.

Clenovia Asociacie firemnych nadacii 13 4

a nadacnych fondov adaci nadacné
fondy

» CSOB nadacia ¢ Nadacia Tesco

o FérovaNadacia 02 * Nadacia Tipsport

e NadaciaESET * Nadacia VOLKSWAGEN SLOVAKIA

» Nadacia Kia Slovakia » Nadacia VUB

¢ NadAcia Lidl Slovenska republika ¢ Nadacny fond Accenture pri Nadacii Pontis

¢ Nadacia Orange * Nadacny fond dm drogerie markt v Nadacii Pontis

¢ Nadacia Slovenskej sporitelne * Nadacny fond Kaufland pri Nadacii Centra pre filantropiu

* Nadacia SPP ¢ Nadacny fond Telekom v Nadacii Pontis

¢ Nadacia Televizie Markiza
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EXECUTIVE SUMMARY

Hlavne zistenia analyzy
financnych udajov clenov
ASFIN zarok 2025

o1 Financ¢né zdroje clenov ASFIN dlhodobo rastu

Clenské organizacie ASFIN hospodarili v roku 2025 s disponibilnymi zdrojmi vo vyske 45,4 mil. eur, ¢o predstavuje
narast 0 43 % oproti roku 2023. Prijmy v roku 2025 dosiahli skoro 25,3 mil. eur, teda o 61% viac ako pred dvoma
rokmi. Rast finan¢nych zdrojov vytvara priestor na stabilnejSiu a dihodobejsiu podporu verejnoprospesnych aktivit.

02 Asignacia dane zostava zakladom financovania, vyznamnu
ulohu vsak zohravaju aj firemné dary

NajvyznamnejSim zdrojom prijmov ¢lenskych organizacii ASFIN bol v roku 2025 podiel zaplatenej dane, z ktorého
ziskali 16,9 mil. eur. Asignacia predstavovala dve tretiny vSetkych prijmov. Zvy3nu cast tvorili najma dary
zakladatelskych spolo¢nosti a ostatné dary v celkovom objeme 8,1 mil. eur, ako aj verejné zbierky a ostatné prijmy
vo vyske 267 tis. eur. Zakladatelské spolocnosti pritom poskytovali svojim nadacidm v priemere dar zodpovedajuci
1,52 % zaplatenej dane, teda viac ako trojnasobok zakonom stanovenej hranice 0,5 % potrebnej na poukaza-
nie 2% dane. Kombinacia verejnych a sikromnych zdrojov spolu s rastom ich objemu vytvéra priestor na dlhodobej-
Sie zavazky, viacrocné partnerstva a systematicku podporu verejnoprospesnych aktivit.

03 Vacsina finanénych prostriedkov smeruje priamo na
verejnoprospesné ucely

V roku 2025 smerovalo 90 % vsetkych pouzitych finanénych prostriedkov, teda 18,0 mil. eur, priamo na verej-
noprospesné ucely. Zvysnych 10 % bolo pouzitych na zabezpecéenie administracie a komunikacie, ktoré vytvaraju
odborné, organizacné a informacné zazemie potrebné na transparentné a efektivne fungovanie nadacii aich granto-
vych programov. Na administraciu bolo vynalozenych 1,4 mil. eur a na komunikaciu 584 tis. eur. \V porovnani s
predchadzajicim obdobim sa pomer verejnoprospesnych a prevadzkovych vydavkov zmenil z 95 : 5 na 90 : 10.
Jednym z faktorov bola v roku 2025 zvySena administrativna zataz mimovladnych organizacii stvisiaca s novelou
zakona, oznacovanou vo verejnej diskusii ako ,rusky zakon”, ktora zaviedla nové informacné a administrativne povin-
nosti. Tento zakon a povinnosti platili do 4. februara 2026, ked ho Ustavny std SR zrusil.

o4 Rast zostatkov odraza dlhodobejsSie planovanie podpory

Objem finanénych prostriedkov prenaSanych do dalSich rokov postupne rastie, v roku 2025 to bolo 25,3 mil. eur.
Tento vyvoj nesignalizuje nevyuzité financie, ale stvisi najma s viacrocnymi grantovymi programami, zazmluvnenymi
projektmi a zakonnou moznostou pouzit podiel zaplatenej dane do konca nasledujuceho kalendarneho roka.

05 Firemna filantropia sa profesionalizuje

Analyza vyro¢nych sprav ¢lenskych organizacii ASFIN ukazuje, Ze firemné nadacie a nadacné fondy dnes zohravaju
SirSiu Ulohu nez len poskytovanie grantov. Popri financnej podpore coraz viac rozvijaju dlhodobé strategické partner-
stva, prepajaju odborné know-how, podporujd rozvoj kapacit organizacii a venuju vacsiu pozornost meraniu vysled-
kov a spolocenského dopadu. Nadacie tak Coraz viac vystupuju ako partneri pri rieSeni spolocenskych vyziev, nie iba
ako poskytovatelia finanénych prostriedkov.
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firemnych

ROK V CGiSLACH ( A ) m)

Firemna filantropia
v Cislach

1 V4 45,4 mil. € 25,3 mil. €

Clenskych disponibilné prijmy
organizacii zdroje

18 mil. €

podporana

16,9 mil. € min. 8,1 mil. €

asignacia dary

verejnoprospesné
ucely

2219

podporenych projektov a aktivit

|_!!_] Vzdelavanie @ Zdravie @ Socialne sluzby @ Sport

@ Zivotné prostredie Q Inovacie @J Kultdra @ Komunity

88 Dobrovolnictvo
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AKO CiTAT SPRAVU

Ako citat tato spravu?

Tato sprava prinasa analyzu finanénych Udajov ¢lenskych organi-
zacii ASFIN za rok 2025 a porovnanie vybranych ukazovatelov za
obdobie rokov 2023 - 2025.

Analyza vychadza z jednotného reportingu clenskych organizacii
ASFIN, ktory umoznuje sledovat vyvoj finanénych zdrojov, ich
pouzitia a zadkladnych finanénych ukazovatelov v jednotnej
metodike.

CELKOVA ASIGNACIA NA SLOVENSKU V ROKU 2025

16,9 mil. €
Elenovia ASFIN15 %

Clenské organizacie ASFIN prijali 16,9 mil. eur, teda 15 % z celkového objemu.

109 mil. €

Sprava nezachytava cely systém asignacie dane na Sloven-
sku. V roku 2025 bolo prostrednictvom asignacie poukazanych
celkovo 109 mil. eur, pricom €lenské organizacie ASFIN prijali
16,9 mil. eur, teda 15 % z celkového objemu. Analyza preto
vypoveda o finanénych tokoch ¢lenskych organizacii ASFIN, nie
o celom sektore prijimatelov podielu zaplatenej dane.

ZAKLADNE POJMY

Pri interpretacii vysledkov je
potrebné zohl'adnit, Ze idaje
zaroky 2023 a 2024 zahrhaju
18 clenskych organizacii, zatial’
co udaje zarok 2025 vycha-
dzaju zo 17 clenov ASFIN.
Doévodom je ukoncenie
clenstva Nadacie Slovenskych
elektrarni. Tato zmena moze
Ciastoéne ovplyvnit medziroé¢-
né porovnanie suhrnnych
udajov.

Disponibilné zdroje Pouzitie finan¢nych prostriedkov

Disponibilné zdroje predstavuju
vSetky finanéné prostriedky,

s ktorymi clenske organizacie
ASFIN hospodarili vdanom
roku.

Prijmy predstavuju
financné prostriedky
prijaté v sledovanom
roku. V tejto sprave
zahfhaju najma:

Pourzitie financnych prostriedkov predstavuje
spbsob, akym clenské organizacie vyuzili
dostupné zdroje.

V tejto sprave rozlisujeme:

« verejnoprospesné Ucely - zahfhaju
podporu projektov a aktivit najma v oblasti
vzdelavania, zdravotnictva, socialnej pomoci

Tvoriaich:

+ podiel zaplatenej
+ zostatok finan¢nych

dane z prijmu (1%

prostriedkov z predchadzaju- a2%), a dalSich verejnoprospesnych oblasti
cich rokov, + dary zakladatel- v regiénoch Slovenska,
+ prijmy prijaté v sledovanom skych alebo + administraciu - zahffia najma mzdové
roku. materskych naklady na koordinaciu a spravu, Uc¢tovnictvo,
spoloc¢nosti, audit, pravne sluzby a notarske poplatky,
Disponibilné zdroje preto + ostatné finanéné + komunikaciu - zahffia najma osvetu,
nepredstavuju iba prijmy dary, informovanie verejnosti a komunikacné

daného roka, ale celkovy objem
financii, ktoré mali organizacie
pocas roka k dispozicii.

+ verejné zbierky. kampane spojené s verejnoprospesnymi

aktivitami.

Metodické poznamky

* Udaje vychadzaju z jednotného reportingu élenskych organizacii ASFIN.

* Podkladové udaje poskytli jednotlivi clenovia ASFIN.

* Finan¢né udaje su spracované v suhrnnej podobe.

* Vsetky sumy st uvedené v eurach.

* Percenta su zaokruhlené.

* Analyza zachytava iba finan¢né udaje ¢lenskych organizacii ASFIN. Nezahrna financné udaje
ostatnych firemnych nadacii pésobiacich na Slovensku ani dalSich grantovych organizacii.
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MECHANIZMUS ASIGNACIE ( A ) m)

Ako funguje mechanizmus
asignacie?

Podiel zaplatenej dane predstavuje najvyznamnejsi zdroj financovania
vacsiny clenskych organizacii ASFIN. Pri pravnickych osobach plati:

Pravnicka
osoba

Dar min. 0,5 % Asignacia2 %

zo zaplatenej dane zo zaplatenej dane

Firemna nadacia alebo Nadac¢ny fond

premiena zdroje na verejnoprospesnu podporu

Bez darumin.0,5% 1 (y Sdarommin.0,5 % 2 (y
maximalna asignacia pravnickej osoby: O moznost poukazat dvojnasobny podiel: 0

Ak pravnicka osoba neposkytne finan¢ny dar vo vyske najmenej 0,5 % zo zaplatenej dane, méze poukazat iba1% zo
zaplatenej dane. Pri interpretacii Gdajov je preto potrebné vnimat podiel zaplatenej dane a firemné dary vo vzajom-
nych suvislostiach.

Preco nie su vSetky finan¢né prostriedky pouzité v tom istom roku?

Cast finanénych prostriedkov zostava ku koncu roka nevy&erpana. Neznamena to véak, ze nejde o prostriedky
ur¢ené na verejnoprospesné Ucely. NajcastejSie ide o:

« viacro¢né grantové programy,

« zazmluvnené projekty realizované v dalSom obdobi,

« podiel zaplatenej dane, ktory mozno podla zakona pouzit do konca nasledujiceho kalendarneho roka,
« financné prostriedky ur¢ené na budtice programy.
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MODEL FINANCOVANIA ( A ) mz.)

Financovanie clenskych
organizacii ASFIN

_ ZDROJE FINANCOVANIA
i
Firma

Pravnicka
osoba

Firemny dar J Verejnost, partneri, darcovia

{ Asignaciadane (1% / 2 %) }

Firemna nadacia alebo Nadacny fond

Vlastné operacné aktivity }

{ Odborna podpora, vzdelavanie,

Grantové programy dobrovolnictvo

Verejnoprospesné aktivity
reqllzovgne nacelom
uzemi Slovenska

VYUZITIE ZDROJOV

Cozdatvyplyva?

Analyza financnych Gdajov ukazuje, Ze clenské organizacie ASFIN vyuzivaju viaczdrojovy model financovania. Podiel
zaplatenej dane predstavuje klucovy pilier ich prijmov, doplnaju ho viak sikromné zdroje, ktoré posilfiuju stabilitu finan-
covania a umoznuju realizovat aktivity, ktoré by nebolo mozné financovat vylu¢ne z asignacie dane.

Vyrocné spravy zaroven ukazuju, ze firemna filantropia sa neobmedzuje iba na poskytovanie financnych prispevkov.
Clenské organizacie ASFIN ¢oraz CastejSie prepajaju finanénu podporu s odbornym poradenstvom, dobrovolnictvom
zamestnancov, vzdelavanim a rozvojom partnerstiev, ¢im zvysuju spolocensky prinos svojich programov.
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VYVOJ ZDROJOV

Vyvoj financnych zdrojov
clenskych organizacii ASFIN

45,4 ..

Disponibilné zdroje v roku 2025

Financné zdroje clenov ASFIN pokracuju v raste

Clenské organizacie ASFIN hospodarili v roku 2025 s disponibilnymi zdrojmi vo vyske 45,4 mil. eur, ¢o
predstavuje najvyssi objem za celé sledované obdobie. V porovnani s rokom 2023 sa disponibilné zdroje
zvysili 0 43 %. Rast disponibilnych zdrojov odzrkadluje nielen vyssi objem prijatych financ¢nych prostriedkov,
ale aj postupné posilfiovanie dlhodobého financovania verejnoprospesnych aktivit.

Rast podporili vyssie prijmy aj dlhodobejsie planovanie

Na raste disponibilnych zdrojov sa podielali dva hlavné faktory:

Prvym bol rast prijmov clenskych Druhym faktorom bol rast finanénych prostriedkov
organizacii ASFIN, ktory bol spdsobe- prenasanych medzi jednotlivymi rokmi. Tento vyvoj
ny vysSim objemom asignacie dane 3j suvisi najma s viacrocnymi grantovymi programami,
dalsich zdrojov financovania. zazmluvnenymi projektmi. Disponibilné zdroje preto

nemozno stotoznovat iba s prijmami daného roka. Pred-
stavuju celkovy objem financii, ktoré mali ¢lenské organi-

COUI RS zacie ASFIN pocas roka k dispozicii.

10673190,88 €
9334891,34€

30348,40€

Prijmy 2025

Financné zdroje rastli pocas celého sledovaného obdobia

V obdobi rokov 2023 - 2025 Udaje ukazuju postupny rast finanénych zdrojov ¢lenskych organizacii ASFIN. Tento
vyvoj odraza rast objemu prostriedkov, ktoré clenovia ASFIN spravovali a smerovali na verejnoprospesné aktivity.
Priinterpretacii je zaroven potrebné zohladnit, Ze v roku 2025 analyzovany subor zahfiia 17 €lenskych organiza-
cii, zatial' co v predchadzajucich dvoch rokoch ich bolo 18. Napriek mensiemu poctu organizacii disponibilné zdroje
medziro¢ne vzrastli.

Co su disponibilné zdroje?

Disponibilné zdroje predstavuju vsetky financné prostriedky, s ktorymi ¢lenské organizacie ASFIN hospodarili
v danom roku. Tvoria ich zostatok z predchadzajucich rokov a prijmy prijaté v sledovanom roku.
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. firemnjch
PRIJMY ( A ) m“)
fondov

Struktura prijmov élenskych
organizacii ASFIN

3% POROVNANIE 2024

16 910 748,57 € 12901638,77 €

Asignacia z podielu zaplatenej dane
prijata v roku 2025

7332263,00€ " 648055322 €

Dary (financné a vecné) prijaté od materskej firmy

25 282 502’75 € do nadacie/fondu v roku 2025
SPOLU . 772430,51€ / 605049,73 €

Dary od inych subjektov prijaté
do nadacie/fondu v roku 2025

Vol 176 050,20 €

Financovanie stoji na kombinacii verejnych a suikromnych zdrojov

Prijmy ¢lenskych organizacii ASFIN pochadzaju z viacerych zdrojov financovania. V roku 2025 bol najvyznam-
nejSim zdrojom podiel zaplatenej dane, ktory tvoril priblizne dve tretiny vSetkych prijmov. Podiel zaplatenej
dane predstavuije verejné zdroje, o ktorych pouziti rozhoduju danovnici prostrednictvom mechanizmu asigna-
cie. Zvysnu Cast prijmov tvorili najma dary zakladatel'skych spolo¢nosti, ostatné dary a verejné zbierky, ktoré
predstavuju stkromné zdroje financovania.

Tato Struktira prepaja verejné a sikromné zdroje a vytvara Sirsi priestor na financovanie roznych foriem verej-
noprospesnych aktivit.

Asignacia dane zostava zakladnym pilierom financovania

Podiel zaplatenej dane je dlhodobo najvyznamnejSim zdrojom prijmov clenskych organizacii ASFIN. Jeho
vyznam viak nemozno posudzovat izolovane.

Pri pravnickych osobach je vyska poukazaného podielu zaplatenej dane podmienena aj poskytnutim financné-
ho daru. Udaje ¢lenov ASFIN ukazuju, Ze viaceré zakladatelské spolo¢nosti podporuju svoje nadacie a nadac-
né fondy darom vo vyrazne vySSom objeme, nez je zakonom stanovené minimum 0,5 % zo zaplatenej dane.

Tato prepojenost robi slovensky model firemnej filantropie vynimocnym.
Kombinuje rozhodovanie danovnikov o pouziti casti dane s dobrovol'nou
finanénou angazovanostou firiem.
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PRIUMY

Clenské organizacie zoradené podla
vysky asignacie

Verejneé zbierky a ostatné prijmy
doplnaju financny model

Mensi, no délezity podiel prijmov tvoria verejné
zbierky, individualne dary. Verejna zbierka je
zakonom upraveny sposob ziskavania dobrovol-
nych financnych prispevkov od verejnosti na
vopred urceny verejnoprospesny ucel.

Hociich financny objem je nizsi, prispievaju k diver-
zifikacii zdrojov a znizuju zavislost organizacii od
jedného typu financovania. Zapajanie verejnosti
zaroven posiliuje vztah medzi darcami, podporo-
vanymi organizaciami a komunitami, ktorym je
pomoc uréena.

Nazov nadacie, nadacného
fondu, ASFIN ¢lenovia

Nadacia Kia Slovakia

Nadacia SPP

Nadacia VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Nadacia Slovenskej sporitelne

Nadécia VUB

Nadacny fond Telekom v Nadacii Pontis

CSOB nadacia

Nadacia Lidl Slovenska republika

Nadacia Orange

Nadacia Tipsport

Nadacia Tesco

Nadacny fond Kaufland pri Nadacii Centra pre filantropiu
Nadacia Televizie Markiza

Férova Nadacia O2

Nadacia ESET

Nadacny fond dm drogerie markt v Nadacii Pontis

Nadacny fond Accenture pri Nadacii Pontis

SPOLU

ASFIN - FIREMNA FILANTROPIA V DATACH 2025

Asignacia dane

prijata vroku 2025

461374,34€
232947754€
192734450€
1537946,18 €
139989242 €
986409,91€
613504,63€
581565,16 €
544 624,40 €
496 489,71€
459239,67€
440716,02€
360078,66 €
294116,18 €
237784,00€
6755263 €
2263262€

16910748,57 €

96289,15€

Nadacia Televizie Markiza

17077152 €
Nadacia Tesco - Tesco Anjel 2025

Dary prijaté
vroku 2025
1178 763,20 €
2310460,00 €
520029,78 €
841330,44€
325399,11€
190 000,00 €
177 253,42 €
150 000,00 €
282000,00€
125000,00 €
51147,87 €
143160,00 €
45049,69 €
23100,00€
1713500,00 €

28500,00€
8104693,51€

267 060,67 €

SPOLU
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PRIJMY

Firemne dary rozsiruju
moznosti podpory

Dary zakladatelskych spolo¢nosti a dalSie sikromné prispevky umoziuju ¢lenskym organizacidam ASFIN financovat aktivi-
ty, ktoré nie je mozné alebo vhodné hradit z asignacie dane. Zaroven vytvaraja priestor na rozvoj novych programov,
viacrocnych partnerstiev a zabezpecenie odborného zazemia potrebného na kvalitnu realizaciu verejnoprospesnych
aktivit.

Clenské organizacie zoradené podla
vysky darov

Nadacia PP
Nadacia ESET L

Nadacia Kia Slovakia G 7:c:20¢<
Nadacia Slovenskej sporitelne G :-::044¢€

Nadacia VOLKSWAGEN SLOVAKIA @D -2002.75¢<
Nadacia VUB @ ::53001¢
Nadacia Orange @ 252000,00¢
Nadacny fond Telekom v Nadacii Pontis @ 90000,00¢
CSOB nadacia @ 77 25342¢
Nadacia Lidl Slovenska republika @ 0000,00¢
Nadacny fond Kaufland pri Nadacii Centra pre filantropiu @) 143160,00€
Nadacia Tipsport @ 12500000¢
Nadacia Tesco @ s14787¢
Nadécia Televizie Markiza @ s504969¢
Nadacny fond Accenture pri Nadacii Pontis . 28500,00€
Férova Nadacia O2 @ 2310000¢

Nadacny fond dm drogerie markt v Nadacii Pontis =

Vyznam darov nespociva iba v ich finanénom objeme, Ci flexibilnejSom
vyuzivani, ale aj v tom, Ze doplfiaju a stabilizuju systém financovania.
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Asociacia
- ﬂrer'nnych
NAKLADY ( A ) )

Ako sa financne zdroje
premienaju na verejny
prospech?

%
3 % POROVNANIE 2024

18019332,47€ 1454124930 €

Celkova suma prostriedkov pouzita na verejnoprospesny ucel
v grantovych programoch a aktivitach nadacie/nada¢ného fondu

20016 798,15 €

. 1413149,94 € / 1294399,57 €

SPO LU Celkova suma prostriedkov pouzita na administrativne naklady

' 584 315,74 € 550 435,24 €

Celkova suma prostriedkov pouzita na komunikaciu aktivit
nadacie/nadaéného fondu

Vacsina financnych prostriedkov smeruje priamo

na verejnoprospesné ucely
V roku 2025 pouzili clenské organizacie ASFIN 90 % vSetkych finanénych prostriedkov priamo na verejnoprospesné Gcely, zatial ¢o
na administraciu a komunikaciu bolo pouzitych 10 % nakladov. Takéto rozdelenie ukazuje, Ze clenské organizacie ASFIN dokazu pri

rasticom objeme spravovanych financii zachovat vysoky podiel podpory smerujlcej priamo k verejnoprospesnym aktivitam a zaroven
vytvarat odborné zazemie potrebné na ich kvalitnd a transparentnu realizaciu.

Verejnoprospesné ucely predstavuju viac nez
poskytovanie grantov

Podpora poskytovana ¢lenskymi organizaciami ASFIN ma rézne formy. Okrem grantovych programov zahffia aj vlastné operac¢né
aktivity a projekty, dlhodobé a strategické partnerstva, mimoriadnu pomoc ¢i dalsie verejnoprospesné aktivity.

Administracia vytvara podmienky pre kvalitnu
podporu

Administrativne naklady zahffaju ¢innosti nevyhnutné na transparentné, efektivne a zodpovedné spravovanie financnych prostried-
kov. Patria medzi ne najma riadenie a sprava nadacie, strategické planovanie a rozvoj, priprava a administracia grantovych programov,
hodnotenie projektov, uzatvaranie zmlav, kontrola vyuctovani, monitoring podporenych projektov, vedenie Uctovnictva, audit a
plnenie zadkonnych povinnosti. Tieto ¢innosti vytvaraji predpoklady na transparentné rozhodovanie, ic¢elné vyuzivanie financ-
nych prostriedkov a dlhodobu kvalitu verejnoprospesnych programov.

Ich Ulohou nie je nahradzat verejnoprospesné aktivity, ale vytvarat podmienky na ich kvalitnd realizaciu. Analyza ukazuje, ze vyznamna
East administrativnych nakladov je financovana zo sikromnych zdrojov, predovéetkym z darov zakladatel'skych spoloénosti.
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NAKLADY

Asignacia dane

Verejnoprospesné ucely

Administracia a komunikacia

Pri pohlade osobitne na prostriedky ziskané z asignacie dane smerovalo v roku 2025 az 96 % na verejno-
prospesné ucely a priblizne 4 % na administraciu a komunikaciu. Vacsia cast nakladov spojenych so
spravou a fungovanim nadacii je pritom financovana zo stikromnych zdrojov — najma z firemnych darov.

Verejné prostriedky ziskané prostrednictvom asignacie dane vo velkej
miere smeruju priamo na verejnoprospesné projekty a aktivity.

Efektivitu nemozno hodnotitiba Nizke administrativne naklady samy
podla vysky administrativnych osebe nezarucuju vyssi spoloc¢ensky
nakladov prinos

Pri hodnoteni firemnej filantropie je doélezité Naopak, primerané investicie do kvalitnej
sledovat nielen vysku administrativnych nakla- spravy  grantovych  programov — mdzu
dov, ale aj kvalitu procesov, transparentnost vyznamne prispiet k efektivnejSiemu vyuziva-
rozhodovania, kontrolu vyuzitia financnych niu financnych prostriedkov a vysSiemu
prostriedkov a vysledky podporenych projektov. dopadu podpory.

Komunikacia zvysuje dosah podpory

Komunikacia pomaha informovat o moznostiach podpory, zdielat vysledky grantovych programov a zapajat
verejnost, zamestnancov aj partnerov do verejnoprospesnych aktivit. V. mnohych pripadoch je zaroven
stcastou samotnych projektov — napriklad pri vzdelavacich, preventivnych alebo osvetovych aktivitach.

Efektivna filantropia nie je beznakladova filantropia

))

Ako sa vyuzivaju dary?

Pri hodnoteni efektivnosti firemnych nadacii je dolezité sledovat nielen
vysku administrativnych nakladov, ale aj to, ¢i su financné prostriedky
vyuzivané transparentne a Gcelne.

POROVNANIE 2024

5055860,24 € 429775715€

Celkova suma z darov (financ¢nych a vecnych) pouzita na verejnoprospesny ucel
v grantovych programoch a aktivitach nadacie/nadacného fondu

6 545156,80 € - 905100,44 € / 82769436 €

SPOLU Celkova suma z darov pouzita na administrativne naklady

- 584196,12€ ~ 46935738 €

Celkova suma z darov pouzita na komunikacné naklady
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ZAVER

Co ukazuju udaje?

Analyza ukazuje, ze &lenské organizacie ASFIN vyuzivaji 90 % finanénych prostriedkov priamo na napifianie svojho
verejnoprospesného poslania, zatial ¢o 10 % smeruje na administraciu a komunikaciu, ktoré vytvéaraju odborné
zazemie pre transparentné a efektivne poskytovanie podpory.

Pri samotnej asignacii dane je tento podiel este vyssi — az 96 % prostriedkov smeruje na verejnoprospesné tcely a

len 4 % na administraciu a komunikaciu. Vacsia ¢ast nakladov na spravu a fungovanie nadacii je tak financovana zo
stkromnych zdrojov, najma z firemnych darov.

Co rozumieme pod verejnoprospesnymi Gcelmi?
V roku 2025 ¢lenské organizacie ASFIN financne podporili 2 219 verejnoprospesnych projektov a aktivit na

celom Gzemi Slovenska. Pomoc smerovala najma do oblasti vzdelavania, socidlnej pomoci, zdravotnictva,
podpory komunit, kultiry, Sportu a ochrany Zivotného prostredia.

Za cislami su skutocneée
zmeny

Verejnoprospesny Ucel predstavuje konkrétnu pomoc [udom, komunitdm a organizaciam, ktoré by bez
podpory firemnych nadacii mnohé svoje aktivity nemohli realizovat. V praxi tdto podpora znamenala:

Studentky a Studenti ziskavali digitalne zruénosti,ucili sa bezpecne pohybovat v online priestore a
pripravovali sa na povolania buducnosti.

Seniori, rodiny a l'udia v naro¢nych zivotnych situaciach ziskali pomoc prostrednictvom socidlnych,
komunitnych a zdravotnickych projektov.

Materské, zakladné a stredné skoly rozvijali moderné vzdelavanie, finanéni gramotnost, vedu,
technoldégie aj inkluzivne vzdelavanie.

Miestne komunity obnovovali verejné priestory, vytvarali komunitné zahrady, detské ihriska a miesta
pre spolo¢né stretavanie.

Dobrovol'nici a zamestnanci firiem venovali svoj ¢as komunitdm, Skoldm, nemocniciam a neziskovym
organizacidm. Firemna filantropia tak neprinasala len financie, ale aj ludskd angaZovanost.

Podporené boli kulturne iniciativy, Sportové kluby, ochrana prirody aj obcianske aktivity, ktoré
zlepSuju kvalitu Zivota v mestach aj mensich obciach.

Mimovladne organizacie ziskavali nielen financnu podporuy, ale aj odborné partnerstvo, vzdelavanie,
mentoring a pomoc pri rozvoji svojich kapacit.
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ZAVER

Zaver

Tri roky jednotného reportingu ukazuju rast objemu
finanénych prostriedkov, ktoré ¢lenské organizacie
ASFIN spravuju a vyuzivaju na podporu verejnopro-
spesnych aktivit. Analyza za obdobie rokov 2023 -
2025 ukazuje, ze Clenské organizacie ASFIN spravuju
rastlci objem finanénych prostriedkov urcenych na
verejnoprospesné Ucely a zaroven si zachovavaju
vysoky podiel ich priameho vyuzitia na podporu verej-
noprospesnych aktivit.

Kombinacia verejnych a sukromnych zdrojov umoz-
fiuje élenskym organizaciam ASFIN nielen financovat
tisice projektov roéne, ale aj systematicky rozvijat
partnerstva, odborné kapacity a rieSenia spolocen-
skych vyziev. Podiel zaplatenej dane zostava
najvyznamnejsim zdrojom prijmov, vyznamnua Ulohu
vsak zohrdvaju aj dary zakladatelskych spolo¢nosti,
verejné zbierky a dalSie sukromné zdroje. Tato kombi-
nacia prispieva k stabilite financovania a umoziuje
realizovat dlhodobé grantové programy aj reagovat na
aktudlne spolo¢enské potreby.

Prave pravidelny spolocny reporting vytvara pred-
poklady na to, aby bolo mozné tento vyvoj sledovat,
porovnavat a odborne interpretovat aj v nasledujua-
cich rokoch. Tato sprava predstavuje dalsi krok v
budovani spolo¢nej datovej zakladne Cclenskych
organizacii ASFIN. Jednotny reporting vytvara
predpoklady na kvalitnejsie sledovanie vyvoja firemnej
filantropie, zvySovanie transparentnosti a lepsie poro-
zumenie tomu, ako st finanéné prostriedky vyuzivané v
prospech spolo¢nosti.

Vypracovala:
Zuzana Thullnerov3, Centrum pre filantropiu n. o.

2026

Asociacia firemnych nadacii a nadac¢nych fondov (www.ASFIN.sk) je neformalne zdruzenie firemnych nadacii a nadacnych fondov.
Spravcami a administratormi ASFIN st Centrum pre filantropiu n.o. (www.cpf.sk) a Nadacia Pontis (www.nadaciapontis.sk).
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